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IEVADS

Vadttaji, kuri vélas uzlabot organizacijas sniegumu, to var izdarit, uzlabojot emocionalo inteligenci:
t.i. apzinoties, izprotot un korigéjot savas emocijas.

Pieradits, ka darbinieku sasniegumi ir cieSi saistiti ar to, ka vini jatas. Un tas ir viens no
visspécigakajiem un konsekventakajiem secinajumiem organizaciju pétijumos. Organizacijas, kuras
ir augsts sniegums, darbinieki jaotas iesaistiti, viniem ir sajata, ka vinus novérté, ar viniem lepojas
un vinus motivé. Savukart, organizacijas, kuras ir zems sniegums, darbinieku vado$as emocijas ir
bailes, stress, ka ar vini nejdtas motivéti un parliecinati.

Vadibas pamata ir snieguma uzlaboSana. Pétijumi ir pieradijusi, ka vaditaju emocionala inteligence
ir atsléga spéjai radit tadu emocionalo noskanojumu, kas veicina darbinieku iesaisti un Iidz ar to -
augstu sniegumu. Var teikt, ka tas ir ka moralais kompass un panakumu recepte. Organizacija ar
emocionali inteligentiem vaditajiem nodroSina ilgtspéjigas konkurences priekSrocibas: augstas
veiktspéjas kultdru un klientu lojalitati.

ST atskaite sniedz ieskatu par to, cik svariga darbinieku snieguma nodro$inasana ir emocionali
inteligenta ldertba. Ta arT sniegs ieskatu par to, cik labi Tu demonstré So kompetenci. Emocionali
inteligentas Iideribas kompetences balstas emocionalaja inteligencé, tas parada, ka Ilideri vada,
izmantojot savu emocionalo inteligenci.

Aicinat citus piedaltties novért&juma aptauja un sanemt atgriezenisko saiti, kas apkopota 3aja
atskait, ir kritiski svarigi Tavai ka vaditaja izaugsmei un panakumiem. Saja atskaité ir atgriezeniska
saite no Taviem tieSi padotajiem darbiniekiem par emocionalas inteligences prasmém, kuras ir
pamata Tavai spé&jai sekmét citu personu sniegumu un ietekmét vinu iesaisti. Papildus Sai atskaitei,
Tev tiks sniegti arT efektivi panémieni, ka atbildét uz sanemto atgriezenisko saiti.
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GENOS EMOCIONALI INTELIGENTAS LIDERIBAS
KOMPETENCU MODELIS

Emocionali inteligentas Iideribas kompetences izriet no emocionalas inteligences. Genos aptauja,
mérot 81s kompetences, parada - ka Iideri vada, izmantojot emocionalo inteligenci.

NEPRODUKTIVIE GALVENAS EMOCIONALAS PRODUKTIVIE
STAVOKLI INTELIGENCES KOMPETENCES STAVOKLI

Emocionali attals ) ¢ £ Sevis apzinasanas Klatesoss
[ . e
Neiejatigs %H‘, Citu apzinasanas Empatisks
\ )
Emocionala spriestspéja
Nesavaldigs F[:I PasSkontrole Emocionali noturigs

M e . . I
Vienaldzigs Fl[ﬁ IedvesmojoSs sniegums Spécinoss

IeklaujoSss

Modela kompetences palidz vaditajiem “bat” produktiva stavokli, kas noradits modela labaja pusé,
pretstata neproduktivam stavoklim, kura més visi reizém varam atrasties, kas noradits modela
kreisaja puseé.
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PAR APTAUJU

Genos emocionali inteligentas Iideribas aptauja novérté to, cik labi Tu izradi emocionali inteligenta
[tdera uzvedibas salidzinajuma ar citiem. Jo biezak Tu tas izradi, jo efektivakam Tev jabat ka
vaditajam. Aptauja tika iegdts ieskats par to, cik svariga Taviem vértétajiem ir Sada riciba. Kad Tavi
Vertétaji aizpildija aptauju par Tevi, viniem tika lGgts noradit:

1. Cik svariga viniem ir Tava konkréta uzvediba (kur 1 = nav vispar svarigi un 5 = ir loti svarigi)

2. Cik labi Tu izradi lideribas kompetences salidzinajuma ar citiem (kur 1 = krietni mazak ka citi un
5 = krietni vairak ka citi).

Rezultatu piemérs

Nav Minimali Dalgji Loti

Svariguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis 1 1 1 1
- 3.
Demonstracijas 1 1 1
[imenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak

ka citi ka citi

Gandriz vienmér bas kada neatbilstiba starp to, cik svariga ir Sada riciba un cik labi Tu to
demonstré. Izmanto Sos neatbilstibas raditajus, lai noteiktu savas attistibas prioritates.

Taisnstaris pie otras rezultatu linijas apzZimé “vidéju” vai tipisku Genos aptaujas veicéju ricibas
diapazonu, kas atrodas starp 25 un 75 procentiem (tikai Demonstracijas Tmenis). Ja Tavs rezultats

(attélots ar horizontalo Iiniju) ir:

O taisnstdrt, tas nozimé, ka Tavs vértéjums ir vidéja diapazona.

O

pa kreisi no taisnstdra, tas nozimé, ka Tavs vértéjums 3aja kompetencé ir apakséja kvartilé.

O

pa labi no taisnstdra, tas nozimé, ka Tavs vértéjums 3aja kompetencé ir aug3éja kvartilé.

Ir paradits arT Tavu vértétaju sniegto atbilzu vidéjais raditajs par katras lideribas kompetences
rictbam. Atskiriba starp svariguma un demonstracijas limeni (delta), tiek izskaidrota “luksofora
gaismu” metodologija, kas aprakstita nakamaja lapaspusé.
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mazaka par 0,5 punktiem. Ta tiek uzskatita par atbilsto3u ricibu. Tas varétu bat

Starpiba starp svariguma un demonstracijas raditajiem, kas ir vienada vai
. Tavas stipras puses.

Starpiba starp svariguma un demonstracijas raditajiem, kas ir no 0,6 Iidz 1

punktam, tiek uzskatita par uzmanibu piesaistoSu rezultatu. Ir ieteicams
uzlabot So uzvedibu.

Starpiba starp svariguma un demonstracijas raditajiem, kas ir vienada vai

lielaka par 1,1, tiek uzskatita par |oti ievérojamu novirzi. Lai novérstu Sis
nepilnibas, iesakam pieveérst pastiprinatu uzmanibu Sai uzvedibai un veikt
konkrétas aktivitates prasmju pilnveidoSanai.

Ja Tavs demonstracijas ITmenis (D) attiectba uz konkréto poziciju ir:

e}

©  Zem vidéja punktu skaita diapazona (zem 25 %), tad tiek paradrta uz leju vérsta bultina.

e}

© Vidéja punktu diapazona (starp 25 un 75 %), tad tiek paradita bultina pa kreisi/pa labi.

A

© Virs vidéja punktu diapazona (virs 75 %), tiek paradita uz augsu vérsta bultina.

Jautajumos par uzvedibas demonstrésanu ir ietverta iespéja atbildét: “Nav piemérojams / nav
parliecinats”. Ja visi Tavi vértétaji uz konkrétu jautajumu ir izvéléjuSies $adu atbildi, tad
demonstréSanas limenim (D) nav vértibas. Tad tiek attélota jautajuma zime, kas paradas gan
Demonstracijas Tmena(D), gan deltas (d) kolonnas.

Rezultatu piemérs

Sevis apzinasanas

1. Izprot savas uzvedibas ietekmi uz citiem. 44 3.2 @ v
2. Apzinas savas stipras puses un trakumus. 45 3.9 <>
3. Ladz citiem atgriezenisko saiti par sevi ka vaditaju. 47 4.6 @ n

Taviem vértétajiem bija iesp&ja rakstit kvalitativus komentarus par katru kompetenci. Tie ir
apkopoti un paradtti pie tas kompetences, kur vértétaji tos ir iesniegusi. Pédinas “” norada, kur
sakas un beidzas atsevisku vértétaju komentari. Pieméram, “Personigi man Janis parada augstu
sevis apzinasanas Iimeni”.
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VERTETAJU REZULTATU INTERPRETESANA

Informacija par vértétajiem

Anketas atbildes tika apkopotas laikposma no 1 decembris 2020 Iidz 1 janvaris 2021. Zemak
esoSaja tabula ir noradrts to dalibnieku skaits, kuri sniedza atbildes, un sniegta informacija par vinu
atbilzu ticamibu.

Cik labi Tevi pazist AtbilZu viendabiba
TieSie

Atpazistamiba

Aizpildot aptauju, Taviem vértétajiem tika lagts noradrt, cik biezi vini kontaktéjas ar Tevi darba
jautajumos un cik labi vini parzina Tavu vadibas stilu. Vinu atbildes tiek izmantotas, lai noteiktu - cik
labi vini Tevi pazist. Zemak esoSaja tabula ir paskaidrots, ka interpretét atpazistamibas lTmeni

TAS NOZIME, KA VERTETAJL... REZULTATI NO SIS KATEGORIJAS IR...

maz kontaktgjas ar Tevi un nav Vertigi un tos nevajadzétu ignorét. Tomér Sos
pazistami ar Tavam vadibas rezultatus aicinam interpretét piesardzigi.
prasmém un ricibu.

Reizém komunicé ar Tevi un ir Veértigi. Pamatojoties uz Siem rezultatiem,

pazistami ar Tavam vadibas pardoma veicamas aktivitates. Tomér, pirms

prasmém un ricibu. rikoties, saskano Sis aktivitates ar saviem
Vertétajiem.

Loti labi parzina Tavas vadibas Loti noderigi. Plano un veic konkrétas darbibas
prasmes un ricibu. balstoties uz So atgriezenisko saiti.

AtbilZu viendabiba
Sis raditajs raksturo visu Tavu vértgju atbilzu lidzibu vai dazadibu. Kategorija, kura ir tikai viens
VEértétajs, atbilzu viendabibas radrtajs neparadas.

TAS NOZIME, KA VERTETAJU ATBILDES ANKETA BIJA...

Loti dazadas. Tas var bat tapéc, ka:

+ Tava uzvediba, komunicéjot ar katru vértétaju, ir citadaka;

* Vertétaji ir redzéjusi dazadas Tavas uzvedibas, vai

* vinu atbildes ir ietekmé&jusas dazadas situacijas, attiecibas un vide.

Ja atbilzu viendabiba ir zema, interpreté rezultatus piesardzigi, jo tie atspogulo vidéjos
radrtajus, kuriem var bat maza nozime.

Vid&ji lidzigas atbildes, ko varétu sagaidit no tipiskas respondentu grupas.

Loti vienadas atbildes.
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ISUMA PAR REZULTATIEM

Tavi kopégjie rezultati par katru no seSam emocionali inteligentas lldertbas kompetencém ir
apkopoti Saja lapaspuseé. Katra grafika ir paradits katras kompetences vidé&jais vértéjums
kategorija. Detalizétaki rezultati ir paraditi nakamajas lapas.

Sevis apzinaSanas

. Nav Minimali Dalgji o Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
[Tmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidajirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Citu apzinasSanas
_ Nav Minimali Dalgji Svariai Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi 9 svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
[Tmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidgjirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Autentiskums
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Emocionala spriestspéja
a Nav Minimali Dalgji Svarigi Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi 9 svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
ITmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidgjirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Paskontrole
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
IedvesmojoSss sniegums
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
lfmenis Krietni mazak Mazak ka citi Videji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi

— ) — ]
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@ SEVIS APZINASANAS

Sevis apzinasanas nozimé apzinaties savu uzvedibu, savas stipras puses un trakumus, un savas
uzvedibas iespaidu uz citiem. Tavi kopé&jie rezultati kategorija Sevis apzinaSanas ir redzami 3Seit.

Nav Minimali Dalgji Loti

Svariguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis 1 - 0 .
4.1
- 4.0
Demonstracijas 1 1 1
[imenis Krietni mazak Mazak ka citi VidajiTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi

Saja tabula var redzét vidéjo novértéjumu, ko sniedza Tavi vértétaji par katru no uzvedibam, kas
méra 5o vaditaja kompetenci.

Sevis apzinasanas S D s E
1. Izprot savas uzvedibas ietekmi uz citiem. 3.7 4.3 0 N
2. Apzinas savas stipras puses un trokumus. 4.7 4.5 @ N
3. Ladz citiem atgriezenisko saiti par sevi ka vaditaju. 3.9 34 @ <>
4. Adekvati reagé uz sniegto atgriezenisko saiti. 4.4 33 0 v
5. Ir konsekvents: ko runa, to arf dara. 4.6 3.9 <>
6. Ar savu uzvedibu rada pieméru, kada uzvediba tiek 36 4.0 0 <>
sagaidita no citiem.
7. Apzinas sava garastavokla un emociju ietekmi uz citiem. 4.1 4.4 0 N

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstracijas limenis s = Starpiba E = Etalons

“Tava uztvere bis tira tikai tad, kad ieskatisies sava
dvéseleé. Kurs skatds darpusé - sapno. Kurs skatas iekSpuse -
atmostas.”

- Carl Gustav Jung
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KVALITATIVA ATGRIEZENISKA SAITE

Tevis nominétie verteétaji ir sniequsi zemak redzamos komentarus. Ladzu, nem vera, ka visi komentari
tiek atspoguloti tiesi tada veida, ka tie ir uzrakstiti - bez jebkadas redigéSanas un pareizrakstibas
parbaudes.

“Pols demonstré augsta [Tmena lidertbu gan mijiedarbojoties ar augstako vadibu, gan ar vidéjo
vadibas [Tmeni un spéj pielagot savu komunikacijas stilu, lai tas batu efektivs dazados limenos
dazadas grupas. Vins sniedz skaidru un pozitivu virzienu mérku noteik§8ana un konkrétu mérfjjumu
ievieSana, lai nodroSinatu mérku sasniegSanu. Pols nodroSina nepiecieSamo informaciju, lai visi
komandas locekli saprastu, kads darbs javeic, lai sasniegtu izvirzitos mérkus.”

“Vél tikai iepazistu Polu, jo tikai dazus méneSus esmu vina tieSais padotais. Pagaidam strada labi.”

“Pols tikai Tsu laika posmu ir bijis mans tie3ais vaditajs. Saja laika esmu atklajis, ka vinu ir viegli
uzrunat. Demonstré labu I1deribu, paSam uzvedoties ta, kadu uzvedibu vins sagaida no grupas.”

“Reizém 3kiet, ka jatas neérti un klusg; cilveki, kurus vins vada, nezina, ka izturéties. Nenodrosina
regularu atgriezenisko saiti vai iedroSinajumu. Vadibas stils ar zemu energijas lTmeni, bet no

komandas prasa daudz energijas.”

ATZINAS

DARBIBAS

IEGUVUMI
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@ CITU APZINASANAS

Citu apzinasanas ir sp&ja pamanit un novértét cilvékus sev apkart, atpazit un saprast vinu sajatas,
izvéléties atbilsto3u izturéSanos un piemérot savu vadibas stilu. Tavi kopgjie rezultati kategorija
Citu apzinasanas ir redzami Seit.

_ Nav Minimali Dalgji Svariai Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi 9 svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak

ka citi ka citi

Saja tabula var redzét vidéjo novértéjumu, ko sniedza Tavi vértétaji par katru no uzvedibam, kas
méra 3o vaditaja kompetenci.

Citu apzinasSanas S D E
1. Liek citiem justies novértétiem. 3.9 4.6 N
2. Pieméro savu vadibas stilu cilvékiem un situacijam. 3.8 3.1 v

3. Pamana, ja kadam nepiecieSams atbalsts, un atbilstosi

0O 0006 O 0F
<

‘ 3.9 34
reage.
4. Rupigi izvérté situacijas art no citu iesaistito skatu punkta. 38 44 A
5. Uzklausa un noveérté citu uzskatus un viedok|us. 4.1 3.2 v
6. Precizi paredz citu atbildes vai reakcijas. 4.4 2.8 v
7. Lidzsvaro rezultatu sasniegSanu ar citu vajadzibam. 4.1 3.1 v

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstracijas limenis s = Starpiba E = Etalons

“Es esmu sapratusi, ka cilveki aizmirsis, ko Tu teici, cilveki
aizmirsis, ko Tu dariji, bet cilveki nekad neaizmirsis, ka Tu
liki viniem justies.”

- Maya Angelou
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KVALITATIVA ATGRIEZENISKA SAITE

Tevis nominétie verteétaji ir sniequsi zemak redzamos komentarus. Ladzu, nem vera, ka visi komentari
tiek atspoguloti tiesi tada veida, ka tie ir uzrakstiti - bez jebkadas redigéSanas un pareizrakstibas
parbaudes.

“Ka Ideris Pols mierigi klausTsies, ka citi izstasta savu viedokli, bet nereagé vai neatbild atbalstosi.
Nekas netiek darits.”

“Pols varétu velttt vairak laika, lai izprastu savu tieSo padoto gratibas un pilniba saprastu visu
viniem uzlikto darba slodzi. Pols vienmér labprat piesakas uznemties jaunus komandas projektus
un sadala uzdevumus, kas var radit spiedienu uz komandas biedriem, kuriem tapat jau ir maz laika
kaut kam arpus vinu parastajiem ikdienas uzdevumiem.”

“Pols ir labs klausTtajs un, pirms komenté, uzklausa runataja viedokli.”

ATZINAS

DARBIBAS

IEGUVUMI
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@ AUTENTISKUMS

Autentiskums ir spéja atklati un efektivi paust savas domas, cienot uzticéSanos, ka arT iedvesmot un
iedrosinat paréjos uz [tdzvértigu, patiesu uzvedibu. Tavi kopégjie rezultati kategorija Autentiskums ir

redzami Seit.
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Svart guma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis ' ' ' '
- 4.
Demonstracijas 1 1 1
[Tmenis Krietni mazak Krietni vairak

Mazak ka citi Vid&ji/Tipiski Vairak ka citi

ka citi ka citi

Saja tabula var redzét vidéjo novértéjumu, ko sniedza Tavi vértétaji par katru no uzvedibam, kas
méra 3o vaditaja kompetenci.

Autentiskums S D s E
1. Atklati pauZ savas domas, sajatas un viedokli. 43 4.1 @ <>
2. Izsaka savas domas un sajatas, neaizskarot citus cilvékus. 44 31 @ v
3. Veicina veseligas un atklatas diskusijas. 4.1 44 0 N
4. Ir atklats un godigs par savam kladam. 4.1 3.6 @ v
5. Ciena saistibas un tur solfjumus. 3.5 4.6 a N
6. Aicina apkartéjos dalities vinu domas, sajatas un viedoklr. a4 39 @ <>
7. Efektivi reagé uz izaicinajumiem. 4.8 4.2 <>

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstracijas limenis s = Starpiba E = Etalons

“Autentiskums ir galvas, mutes, sirds un pédu
pielidzinasana - to pasu domdjot, sakot, jiatot un darot -
pastavigi. Tas veido uzticéSanos, un sekotdji mil liderus,
kuriem vini var uzticéties.”

- Lance Secretan
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KVALITATIVA ATGRIEZENISKA SAITE

Tevis nominétie verteétaji ir sniequsi zemak redzamos komentarus. Ladzu, nem vera, ka visi komentari
tiek atspoguloti tiesi tada veida, ka tie ir uzrakstiti - bez jebkadas redigéSanas un pareizrakstibas
parbaudes.

“Ka Iideris Pols Skiet nedroSs brizos, kad nepiecieSams reagét uz citu spécigdm emocionalam
izpausmém; paliek mierigs un kluss.”

“Ka lderis Pols vienmér jauta savas komandas viedokli, lai nodroSinatu, ka tiek panakta vienoSanas
par SMART mérkiem ar skaidri noteiktam gaidam par darba uzdevumiem un terminiem. Vienlaikus
prasot cilvékiem bat atbildigiem par vajadzigo rezultatu nodrosinasanu, sasniedzot noteiktos

mérkus.”

ATZINAS

DARBIBAS

IEGUVUMI

Emocionali inteligenta Iideriba 180° aptaujas atskaite - Paul Example
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@ EMOCIONALA SPRIESTSPEJA

Emocionala spriestspéja ir sp&ja Iemumu pienems3ana izmantot informaciju par savam un citu
sajatam un apvienot to ar citiem faktiem un informaciju. Tavi kopégjie rezultati kategorija

Emocionala spriestspéja ir redzami Seit.

_ Nav Minimali Dalgji
Svariguma svarigi svarigi svarigi
[Tmenis - 0 .

- 3.
Demonstracijas 1 1 1
lTmenis Krietni mazak Mazak Ka citi Vidgji/Tipiski

ka citi

Svarigi

—

Vairak ka citi

Loti
svarigi

Krietni vairak
ka citi

Saja tabula var redzét vidéjo novértéjumu, ko sniedza Tavi vértétaji par katru no uzvedibam, kas

méra 3o vaditaja kompetenci.

Emocionala spriestspéja

1. Pienemot Iémumus, konsultéjas ar citiem.

2. Izskaidro pienemto |@émumu racionalo pamatojumu.

3. lesaista komandas dalibniekus to Iemumu pienems3ana,
kuri skar vinu darbu.

4. Izverte situaciju no dazadiem skatu punktiem.

5. LEmumu pienems3ana nem véra “lielo bildi".

6. Pienemot Iemumus, apsver arT savas sajdtas.

7. Pienem étiskus [Emumus.

4.0

3.8

4.1

3.8

4.5

3.6

4.6

3.5

3.9

2.7

3.2

3.8

4.3

3.9

o -

<>

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstracijas limenis s = Starpiba E = Etalons

“Meés parak daudz zindm un pardk maz jitam tas emocijas,

no kuram viss skaistais dzivé mostas!”

- Bertrand Russell
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KVALITATIVA ATGRIEZENISKA SAITE

Tevis nominétie verteétaji ir sniequsi zemak redzamos komentarus. Ladzu, nem vera, ka visi komentari
tiek atspoguloti tiesi tada veida, ka tie ir uzrakstiti - bez jebkadas redigéSanas un pareizrakstibas
parbaudes.

“Pols ka vadttajs dramatisku strukturalo izmainu laika, nav dalijies ar skaidru logisko pamatojumu
par pienemto Ilémumu iemesliem, ka arT nav prasijis viedokli par So izmainu ietekmi.”

“Pols labi iesaista komandu Iemumu pienems3ana. Tas var bat grati stradajot ar attalinatu
komandu.”

“Pols vada tada veida, kas veicina panakumus, bet varétu veltit vairak laika, domajot par to, ka dazu
mérku sasniegSana ietekmé komandas locek|us, kuri ir iesaistiti, lai palidzétu sasniegt Sos mérkus,
kad vini jau ta ir noslogoti ar savu mérku sasniegSanu un uzdevumu paveik3anu ikdienas darba.”

ATZINAS

DARBIBAS

IEGUVUMI

Emocionali inteligenta Iideriba 180° aptaujas atskaite - Paul Example
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@ PASKONTROLE

Paskontrole ir sp&ja parvaldrt savu garastavokli un emocijas, laiku un uzvedibu, ka arT nepartraukta
sevis pilnveidoSana. Tavi kopéjie rezultati kategorija Paskontrole ir redzami Seit.

Nav Minimali Dalgji Loti

Svariguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis 1 - 0 .
4.2
- 4.1
Demonstracijas 1 1 1
[imenis Krietni mazak Mazak ka citi VidajiTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi

Saja tabula var redzét vidéjo novértéjumu, ko sniedza Tavi vértétaji par katru no uzvedibam, kas
méra 5o vaditaja kompetenci.

PaSkontrole ) D s E
1. Sarezgitas situacijas prasmigi vada savas emocijas. 4.1 4.5 0 N
2. Demonstré pozitivu un energijas pilnu uzvedibu. 4.8 4.3 @ <>
3. Efektivi plano savu laiku. 4.6 3.8 <>
4. Macas no savam kladam. 4.4 3.9 @ <>
5. Seko 1dzi nozares jaunumiem un tirgus situacijai. 4.3 3.0 @ \4
6. Nepartraukti tiecas uzlabot savu sniegumu. 3.6 4.6 0 N
7. Atri pielagojas jauniem apstakliem. 3.8 4.6 0 N

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstracijas limenis s = Starpiba E = Etalons

“Lielaka dzives uzvara ir nevis nekad nenokrist, bet gan
péc katra kritiena piecelties.”
- Nelson Mandela
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KVALITATIVA ATGRIEZENISKA SAITE

Tevis nominétie verteétaji ir sniequsi zemak redzamos komentarus. Ladzu, nem vera, ka visi komentari
tiek atspoguloti tiesi tada veida, ka tie ir uzrakstiti - bez jebkadas redigéSanas un pareizrakstibas
parbaudes.

“Pols vienmér demonstré |oti pozitivu skatljumu uz uzdevumiem un stratégiju, vienmér mudina
savu komandu iesaistities un sniegt ieguldijumu. Pola loma ir svarigi bat informétam par
aktualajam nozares tendencém un tirgus apstakliem, bet dazreiz vin3 vairak vadas péc
korporativam direktivam un censas atrast veidus, ka tas ievérot, un, iesp&jams, varétu gat labumu,
izaicinot tas, ja tas nepiecieSams, balstoties uz savu parliecinoSo izpratni par nozares tendencém
un tirgus apstakliem.”

“Reizém 3Skiet vairak aiznemts ar atbilstibas prasibu izpildi, nevis ar status quo izaicinaSanu (patiesa
mérka izzinaSana un labaka ricibas veida atraSana). Komandas aizrautiba ar nepartrauktu

uzlabojumu veikSanu nav kluvusi par vina aizrautibu.”

ATZINAS

DARBIBAS

IEGUVUMI

Emocionali inteligenta Iideriba 180° aptaujas atskaite - Paul Example
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(B 1EDVESMO)O3s SNIEGUMS

IedvesmojoSs sniegums ir spé&ja veicinat augstu sniegumu no apkart&jiem cilvékiem, atbalstot tos
problému risinasana, novértéjot un atzistot citu darbu. Tavi kop&jie rezultati kategorija
IedvesmojoSs sniegums ir redzami Seit.

Nav Minimali Dalgji Loti

Svariguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis ' ' 1 '
- 4.
Demonstracijas 1 1 1
[iTmenis Krietni mazak Krietni vairak

Mazak ka citi Vid&ji/Tipiski Vairak ka citi

ka citi ka citi

Saja tabula var redzét vidéjo novértéjumu, ko sniedza Tavi vértétaji par katru no uzvedibam, kas
méra 3o vaditaja kompetenci.

Iedvesmojoss sniegums S D s E

1. Sniedz noderigu atbalstu un palidzibu. 4.1 43 0 <>

2. Sniedz konstruktivu atgriezenisko saiti par uzvedibu un 4.0 45 a A
darba sniegumu.

3. Palidz komandas biedriem saprast vinu mérkus un 42 37 @ <>
ieguldijumu organizacija.

4. Tevéro neatbilstoSu ricibu un adekvati uz to reagé. 3.9 4.1 0 <>

5. Uztur pozitivu darba vidi. 4.6 4.5 @ <>

6. Palidz komandas biedriem attistities un sasniegt karjeras 4.0 32 v
izaugsmi.

7. AtzinTgi noverté citu iequldijumu un sashiegumus. 4.1 3.9 @ <>

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstracijas limenis s = Starpiba E = Etalons

“Uzstadi sev gandriz nesasniedzamus mérkus. Ja uzstadisi
merkus, kuru sasniegSana neprasa piepuli, bisi iespridis
kaut kur zem sava patiesa talanta un potenciala.”

- Steve Garvey
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KVALITATIVA ATGRIEZENISKA SAITE

Tevis nominétie verteétaji ir sniequsi zemak redzamos komentarus. Ladzu, nem vera, ka visi komentari
tiek atspoguloti tiesi tada veida, ka tie ir uzrakstiti - bez jebkadas redigéSanas un pareizrakstibas

parbaudes.
“Domaju, ka nemot véra komandas dazadibu, Pols strada |oti labi.”

“Nav sarunu par karjeras attistibu vai diskusijas par neveiksmigu iek3&jo darba pieteikumu.
Neveicina iespéjas paplasSinat manu komunikacijas tiklu un nekoucé par attistibas iespéjam.”

“Polam ir |oti pozitivs vadibas stils, kas tiek demonstréts sanaksmés, kuras vins nosaka skaidrus
mérkus un vélas atklatu diskusiju un komandas ieguldijumu, lai nodroSinatu, ka komandai ir

sasniedzami mérki un skaidra izpratne par izpildes terminiem. Viena no Pola stiprajam pusém ir
vina spéja lagt savas komandas ieguldijumu, lai izstradatu efektivakos risinajumus mérku

"

sasniegSanai.

ATZINAS

DARBIBAS

IEGUVUMI
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KA ATBILDET UZ ATGRIEZENISKO SAITI

Més neiesakam radit So atskaiti saviem vértétajiem. Atgriezeniska saite tika dota ar izpratni, ka ta
bas privata un konfidenciala, un tas vienmér ir jarespekté! Vislabakais veids, ka atbildét uz sanemto
atgriezenisko saiti ir noorganizét viens-pret-viens tikS8anos ar savu vertétaju. Sis tiksanas mérkim

un sajatai vajadzétu bat tikai un vienigi vélmei apstiprinat savas atzinas un meklét papildus idejas

turpmakam darbibam. Lai atbildétu uz vértétaju sniegto atgriezenisko saiti, izmanto zemak
redzamos solus (iesp&jams, ka soli bis japielago, lai atbilstu Tavai situacijai).

10.

11.

Pasakies vértétajiem par anketas aizpildisanu.
Iezimé, kadas atzinas ieguvi un kadas darbibas plano veikt.

Pajauta, ko vini par to doma un vai ir kadi ieteikumi par Sim darbibam. No 3is sarunas Tu vélies
iegQt apstiprinajumu un/vai precizé jumu planotajam aktivitatém.

Uzdod jautajumus par tam anketas sadalam, kur Tev radas neskaidribas vai ir nepiecieSams
papildus skaidrojums.

Aicini vértétajus bat konkrétiem un minét piemérus, kas apstiprina vinu komentarus

Uzdod atvértus, izzino3us jautajumus, lai izprastu neskaidras atbildes. Sada tipa tikanas reizés
cilvéki médz izteikt visparigus izteicienus, pieméram, "Tu varétu bat labaks komunicé&jot ar
cilvekiem". Ja dzirdi lTdzigus izteicienus, uzdod uzvedinoSus jautajumus, pieméram, "Kad tu saki,
ka es varétu labak komunicét ar cilvékiem, kas konkréti ir tas, ko es varétu darit?" vai, "Vai Tu
varétu, l0dzu, minét kadu konkrétu situaciju, kura es varéju rikoties labak?"

Esi uzmanigs un nesac taisnoties vai likt lietas sava konteksta, sakot, "Ja, bet, tas bija tapéc,
ka...". Liekot lietas konteksta, var izklaustties, ka taisnojies un tas var traucét sarunas gaitu.
Atceries, vinu uztvere ir vinu patiesiba. Te nav stasts par to, kas ir vai nav pareizi, Sis ir par to, ka
citi Tevi uztver. Tev ir jabat empatiskam un jaizrada vélme uzklausit.

LOdz vinu atbalstu konkrétu darbibu ievieSana, ja nepiecieSams.

Noslédzot sarunu, esi patiess par to, ar kuram no kompetencém turpmak stradasi un ar kuram
né. Ir svarigi dzirdét visu sakamo un netaisnoties. Tas ir normali, ja nepiekriti visam, ko Tev saka
un neuzskati, ka viss ir batisks un iesp&jams. Tikai atceries, ka esi patiess par to, ko darisi un ko
né. Tas, vai Tu paskaidro savus lémumus vai nodomus ir jaizvérté konkréta attiecibu konteksta
ar katru cilvéku.

Nosaki terminus, kad atsekosi savu progresu un izvértési paveikto. Atkartoti satikties ar savu
Vertétaju péc 2-3 ménesiem ir |oti labs termins, kad atskatities uz parrunato.

Pasaki paldies!
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TAVI PASNOVERTEJUMA REZULTATI

Sevis apzinaSanas

_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Citu apzinasanas
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
[Tmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidgjirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Autentiskums
_ Nav Minimali Dalgji Svariai Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi 9 svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
lTmenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidgji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Emocionala spriestspéja
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Sva riguma svarigi svarigi svarigi svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi VidajirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Paskontrole
_ Nav Minimali Dalgji Svarigi Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi 9 svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
ITmenis Krietni mazak Mazak ka citi VidgjirTipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi
Iedvesmojoss sniegums
_ Nav Minimali Dalgji . Loti
Svariguma svarigi svarigi svarigi Svarigi svarigi
[Tmenis
Demonstracijas
limenis Krietni mazak Mazak ka citi Vidaji/Tipiski Vairak ka citi Krietni vairak
ka citi ka citi

— ) — ) ) N
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DETALIZETI PASNOVERTEJUMA REZULTATI

Sevis apzinasanas D s E
1. Izprotu savas uzvedibas ietekmi uz citiem. 4 0 <>
2. Apzinos savas stipras puses un trakumus. 5 0 n
3. Ladzu citiem atgriezenisko saiti par sevi ka vaditaju. 3 0 v
4. Adekvati reagéju uz sniegto atgriezenisko saiti. 4 <>
5. Esmu konsekvents: ko apsolu, to arf izdaru. 4 0 <>
6. Ar savu uzvedibu radu pieméru, kada uzvedibu sagaidu no citiem. 3 a v
7. Apzinos sava garastavokla un emociju ietekmi uz citiem. 5 0 n
Citu apzinasanas D s E
1. Lieku citiem justies novértétiem. 4 a <>
2. Pieméroju savu vadibas stilu cilveékiem un situacijam. 3 0 v
3. Pamanu, ja kddam nepiecieSams atbalsts un atbilsto3i reagéju. 4 <>
4. RUpIgi izvertéju situacijas art no citu iesaistito skatu punkta. 4 0 <>
5. Uzklausu un noveértéju citu uzskatus un viedok|us. 4 a <>
6. Precizi paredzu citu atbildes vai reakcijas. 4 <>
7. Lidzsvaroju rezultatu sasniegSanu ar citu vajadzibam. 4 a <>
Autentiskums D s E
1. Atklati pauzu savas domas, sajdtas un viedokli. 4 0 <>
2. Izsaku savas domas un sajatas, neaizskarot citus cilvékus. 4 0 <>
3. Veicinu veseligas un atklatas diskusijas. 3 v
4. Esmu atklats un godigs par savam kladam. 5 0 n
5. Cienu saistibas un turu dotos soltfjumus. 5 0 n
6. Aicinu apkartéjos dalities savas domas, sajatas un viedoklr. 4 0 <>
7. Efektivi reagéju uz izaicinajumiem. 4 <>

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstréacijas [imenis s = Starpiba E = Etalons
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DETALIZETI PASNOVERTEJUMA REZULTATI

Emocionala spriestspéja D s E
1. Pienemot Iémumus, konsult&jos ar citiem. 4 0 <>
2. Izskaidroju pienemto [Emumu racionalo pamatojumu. 5 0 n
3. Iesaistu komandas daltbniekus to [lemumu pienems3ana, kuri skar vinu darbu. 3 v
4. Izvértéju situacijas no dazadiem skatu punktiem. 5 0 n
5. Lémumu pienem3ana nemu véra “lielo bildi". 5 0 n
6. Pienemot Iemumus, apsveru arT savas sajdtas. 3 0 v
7. Pienemu étiskus lemumus. 4 <>
Paskontrole D s E
1. SareZzditas situacijas prasmigi vadu savas emocijas. 4 a <>
2. Demonstréju pozitivu un energijas pilnu uzvedibu. 3 0 v
3. Efektivi planoju savu laiku. 4 <>
4. Macos no savam kladam. 4 0 <>
5. Sekoju I1dzi nozares jaunumiem un tirgus situacijai. 3 a v
6. Nepartraukti tiecos uzlabot savu sniegumu. 3 v
7. Atri pielagojos jauniem apstakliem. 5 a n
Iedvesmojoss sniegums D s E
1. Sniedzu noderigu atbalstu un palidzibu. 4 0 <>
2. Sniedzu konstruktivu atgriezenisko saiti par uzvedibu un darba sniegumu. 3 a v
3. Palidzu komandas biedriem saprast vinu mérkus un ieguldijumu organizacija. 4 0 <>
4. Tevéroju neatbilsto3u rictbu un adekvati uz to reagéju. 4 0 <>
5. Uzturu pozitivu darba vidi. 4 <>
6. Palidzu komandas biedriem attistities un sasniegt karjeras izaugsmi. 4 0 <>
7. Atzinigi novértéju citu ieguldijumu un sasniegumus. 4 0 <>

ATSLEGA: S =Svariguma limenis D = Demonstréacijas [imenis s = Starpiba E = Etalons
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REZULTATU APKOPOJUMS

Sevis apzinasanas

‘

06006000 06K

1.
2.
. LOdzu citiem atgriezenisko saiti par sevi ka vaditaju.

. Adekvati reagéju uz sniegto atgriezenisko saiti.

. Esmu konsekvents: ko apsolu, to arTizdaru.

. Ar savu uzvedibu radu pieméru, kada uzvedibu sagaidu no citiem.

. Apzinos sava garastavokla un emociju ietekmi uz citiem.

Izprotu savas uzvedibas ietekmi uz citiem.

Apzinos savas stipras puses un trokumus.

‘

0606000 06K

Citu apzinasanas

1.

2.

Lieku citiem justies novértétiem.

Pieméroju savu vadibas stilu cilvékiem un situacijam.
Pamanu, ja kddam nepiecieSams atbalsts un atbilstoSi reagéju.
ROp1gi izvertéju situacijas art no citu iesaistito skatu punkta.
Uzklausu un noveértéju citu uzskatus un viedok|us.

Precizi paredzu citu atbildes vai reakcijas.

Lidzsvaroju rezultatu sasniegSanu ar citu vajadzibam.

Autentiskums

‘

0600600 06K

1.
2.
. Veicinu veseligas un atklatas diskusijas.
. Esmu atklats un godigs par savam kladam.
. Cienu saistibas un turu dotos solfjumus.

. Aicinu apkarté&jos dalities savas domas, sajatas un viedoklr.

Atklati pauZu savas domas, sajatas un viedokli.

Izsaku savas domas un sajatas, neaizskarot citus cilvékus.

. Efektivi reagéju uz izaicindjumiem.

ATSLEGA: P =Pats T =Tiesie padotie (5)
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REZULTATU APKOPOJUMS

Emocionala spriestspéja

"/
© 60K

1. Pienemot [Emumus, konsult&jos ar citiem.

2. Izskaidroju pienemto [Emumu racionalo pamatojumu.

3. Iesaistu komandas daltbniekus to [lemumu pienems3ana, kuri skar vinu darbu.
4. Izvertéju situacijas no dazadiem skatu punktiem.

5. Lémumu pienem3ana nemu véra “lielo bildi".

6. Pienemot |@mumus, apsveru art savas sajdtas.

7. Pienemu étiskus IEmumus.

Paskontrole

‘

6060600 0606K

1. SareZzditas situacijas prasmigi vadu savas emocijas.
2. Demonstré&ju pozitivu un energijas pilnu uzvedibu.
3. Efektivi planoju savu laiku.

4. Macos no savam kladam.

5. Sekoju I1dzi nozares jaunumiem un tirgus situacijai.
6. Nepartraukti tiecos uzlabot savu sniegumu.

7. Atri pielagojos jauniem apstakliem.

‘

0060600006k

Iedvesmojoss sniegums

1. Sniedzu noderigu atbalstu un palidzibu.

2. Sniedzu konstruktivu atgriezenisko saiti par uzvedibu un darba sniegumu.

3. Palidzu komandas biedriem saprast vinu mérkus un ieguldijumu organizacija.
4. Tevéroju neatbilsto3u rictbu un adekvati uz to reagéju.

5. Uzturu pozitivu darba vidi.

6. Palidzu komandas biedriem attistities un sasniegt karjeras izaugsmi.

7. Atzinigi novértéju citu ieguldijumu un sasniegumus.

ATSLEGA: P =Pats T =Tiesie padotie (5)
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Emocionali attals ) ¢ £ Sevis apzinasanas Klatesoss
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\ )
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